
wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ϧ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ¦b./ 
 
dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�dĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͬĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�
hE��͘ �WůĞĂƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�dĞĂŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Θ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�hE��͕�ƚŚĞ�
KĸĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
;ƌĞƐĞĂƌĐŚĐŽŶƚƌĂĐƚƐΛƵŶďĐ͘ĐĂͿ͘ �WůĞĂƐĞ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͬĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁͿ͘ �dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�
ŵŽƐƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�Ăƚ�hE��͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ�;Ğ͘Ő͘�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
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ϝZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞƌͬ�
ƐƉŽŶƐŽƌ͘ �hE��͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�Ϯϱй�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞƌͬƐƉŽŶƐŽƌ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ƌĂƚĞͿ͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
{ǘŜǇ Іо͗�dŚĞ�hE���ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ŽŶƚƌĂĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞƌͬƐƉŽŶƐŽƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�hE���
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐͬƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŐĞŶĐǇ͘ �dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 
{ǘŜǇ Іп͗�dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶ�
ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵŶĚĞƌͬƐƉŽŶƐŽƌ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ � 
 
{ǘŜǇ Ір͗�dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘�dŚƵƐ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕��ĞŶƚƌĞ͕�^ĐŚŽŽů͕�Žƌ�&ĂĐƵůƚǇ͘��ůů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ďŝŶĚŝŶŐ͘ 
 
{ǘŜǇ Іс͗�dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĨƵůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘� 
 
{ǘŜǇ Іт
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CƻǊ {ǳōŀǿŀǊŘǎ όƻǳǘƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎύ 
��ƐƵďĂǁĂƌĚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌĂŶƚͬĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞůĚ�Ăƚ�hE���ĂŶĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌͿ͘�tŚĞŶ�Ă�
ƐƵďĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�^ƵďĂǁĂƌĚ�ZĞƋƵĞƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ��ǀĞŶƚ�&Žƌŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ZŽŵĞŽ�ĮůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�
ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�&Žƌŵ�
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